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H ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ȺȸȺɃ) Űɞɡ ȺɀɄ, ɛŮ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɡˊŮɨɗɡɜɞ Űɞɜ ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐ ũɘɎɜɜɖ ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɞɡɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ŪŮɧŭɤɟɞ ȾŬɟɞɨɜɞ, ȷɚɏɝɖ ȻɎɓɟŬ, ȸŬůɘɚɘəɐ ȾŬɟɞɨɜɞɡ, ȹɖɛɐŰɟɖ 

ȾɞɟɛˊɏŰɖ, ɄŬɜŬɔɘɩŰɖ ɄŬɜŬɔɘɤŰɧˊɞɡɚɞ, ŪŬɜɎůɖ ɄɟɑűŰɖ, ȷɘɛɘɚɑŬ ɄɟɤŰɧɔŮɟɞɡ əŬɘ 

ȸŬɔɔɏɚɖ ɆɘɩəŬ. ȼ ɞɛɎŭŬ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɧɣŮɤɜ Űɖɠ 

ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ 

ũɜɩůɖɠ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ, ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɤɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ɇɄȺ) 

ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ 

ɇɄȺ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ ɏɢŮɘ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ 

ɛŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ, Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɧˊɤɠ ɖ 

Ůɡɟɡɕɤɜɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ, Űɞ ŬɜɞɘɢŰɧ ɚɞɔɘůɛɘəɧ, ɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ə.Ŭ. 

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɞɛɎŭŬ ˊɟɞɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ, Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ɛŮŰɞɜɞɛŬůɑŬ Űɞ 2004 Űɖɠ çȺɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ɃɛɎŭŬɠ 

ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐɠè Űɞɡ ȺȸȺɃ Űɞɡ ȺɀɄ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ůŰɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1990 ɛŮ ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɛŮ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ ŰŮɢɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɚɩɜ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ ɎɚɚŬ 

ŭɑəŰɡŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬɗɞɚɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɑɢŮ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ 

ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. 
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1. ȺɘůŬɔɤɔɐ 

H ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ȾŰɄ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ũ' ȾɄɆ. ũɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ www.infosoc.gr. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

 ȼ ɛŮɚɏŰɖ çȷˊɞŰɨˊɤůɖ əŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ  ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 40 ɏɟɔɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ Ƀɇȷè, ˊɞɡ ŮɝɏŰŬůŮ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůŮ 

ŰŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɩɜ 

 

 ȼ ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çH ɢɟɐůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ Ƀɇȷè 

 

 ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɇŬɡŰɧŰɖŰŬ ɢɟɖůŰɩɜ 
Internet  ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬè 

 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɤɠ ɓŬůɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ 

ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

 

ï ȰɚɚŮɘɣɖ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɛɖ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ƀɇȷ 

 

ï ȰɚɚŮɘɣɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, 

ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

 

ï ȷˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɣɖűɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɢɤɟɘɠ ůŬűɐ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ 

 

ï ɀɖ ˊɞɚɘŰɞ-əŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ   

ï Ʉɚɐɟɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖ  ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ  

ï ȷɜŮˊŬɟəɏɠ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ  

ɄɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ www.infosoc.gr ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȺɄ Űɖɠ ȾŰɄ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,  

 

 926 ɏɟɔŬ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɞ ȺɄ ȾɇɄ ɛŮ ŰŮɚɘəɞɨɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɨɣɞɡɠ 167 Ůə. Ⱥɡɟɩ 

http://www.infosoc.gr/
http://www.infosoc.gr/
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ˊŮɟɑˊɞɡ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɐɛŮɟŬ (30/4/2008) ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ 80% 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ 128,2 Ůə Ⱥɡɟɩ. 

 ɇɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ űɡůɘəɧ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŮ  ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

o 430 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ˊɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ 

ˊɞɚɑŰɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ƀɘ űɞɟŮɑɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɔɘŬ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɞɡɠ 500 ŭɐɛɞɡɠ. 

o 142 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

o 278 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ: 

Á 72 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɞˊŰɘəɩɜ ŭŬəŰɡɚɑɤɜ ůŮ 
ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɩɜ 

Á 157 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ Űɞˊɘəɐɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

Á 48 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ 

V 173 ɏɟɔŬ (19%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  26,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 152,000) 
ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ  Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɎ ŭɑəŰɡŬ (Űɞˊɘəɐɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɏɠ ɑɜŮɠ), ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ˊɨɚŮɠ. 

V 461 ɏɟɔŬ (50%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  76,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 82,000) 
ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɩůŮɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 30/4/2009 əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊŬɟŬŭɞŰɏɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ əŬɗɩɠ  əŬɘ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ɤɠ əɨɟɘŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ. 
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2. ȰɟŮɡɜŮɠ əŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

 

 çȰɟŮɡɜŬ ũɘŬ ɇɖɜ ȷˊɞŰɨˊɤůɖ ȾŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɇɤɜ 
ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 40 Ȱɟɔɤɜ ɄŬɟɞɢɐɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 
ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ȷˊɧ Ƀɇȷè 

 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 40 ɏɟɔɤɜ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ Ƀɇȷ ŮˊɘɢŮɑɟɖůŮ ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ 

Űɟɘɩɜ ŭɘŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ˊɟɩŰɖ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ, ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟɔɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɏˊŬɘɝŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ, Ůɜɩ ɖ ŰɟɑŰɖ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ.  

 

ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɞɚɨ ůɡɜɞˊŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɡˊɞ-ŮɜɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ ŬɡŰɐ 

ŮˊɘɢŮɘɟɞɨɛŮ ɜŬ ůɡɜɞɣɑůɞɡɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əɎɗŮ ɛɘŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, 

ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ əɟɑůɘɛɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ.  

 

Η Άποψη ηων Φορέων 

ɇŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  ȳˊɤɠ űɎɜɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ ɖɚɘəɘŬəɎ 

Űɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɖɜ ɛŮɔɎɚɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ ŰŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɛɘəɟɏɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əɎŰɘ ˊɞɡ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɘ 

ɛŮ Űɘɠ ɇɄȺ.  

 

ȼ ŬɜɎɔəɖ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ŬɜɎɔəɖ ŬɡŰɐ 

ˊɞɡ ɤɠ ɔɜɤůŰɧ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐɗɖəŮ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ȺɄ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɔɘɜŮ ŬɜŰɘɚɖˊŰɐ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɤɠ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ɛɞɜŬŭɘəɞɨ ůɖɛŮɑɞɡ ˊŬɟɞɢɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ əɞɘɜɧ əŬɘ əɎɗŮ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ-

ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɞ űɞɟɏŬɠ.  

 

ɆɐɛŮɟŬ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɎɜŰɤɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ɤɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ. 

ȳˊɤɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɔɟɎűɖɛŬ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ ŭɐɛɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɎ əŬɘ ɞɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɖɛɞűɘɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞ 1
ɞ
 ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ.  
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ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ. ȳˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ɔɟɎűɖɛŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ  ɛɧɜɞ ůŰɞ 1/3 Űɤɜ ȹɐɛɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŮ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞ 2
ɞ
 ŮˊɑˊŮŭɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

 

 

 

ȷˊɧ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ (əɡɟɑɤɠ Űɞɡɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡɠ) űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ 

əɟɘůɘɛɧŰŮɟɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ, Űɖɜ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɚɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ 

Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ůˊɑɚɡůɖ ɓŬůɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ.  

ȸŬůɘəɧŰŮɟɖ ŬɘŰɑŬ ɛɖ-ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ůɚɚɘˊɐɠ 
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Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɕɐŰɖůɖ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ŬɘŰɑŮɠ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ ůŰɘɠ 

ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɖ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ 

əŬɘ ɖ Ůɚɚɘˊɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ.  

 

 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɜŰɎ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮ Űɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůŰŮɚɏɢɖ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɚɑɔŮɠ ɞɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ çɎɟɜɖůɖè Űɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɞɜ 

ɜɏɞ Űɟɧˊɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ ŬůűŬɚɩɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞɚɚɎ ŰŮɢɜɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞɘ ȹɐɛɞɘ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ Űɧůɞ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɧůɞ 

əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůɗɞɨɜ ɛɧɜɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŬ ůŰɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ 

əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬɡŰɞŰŮɚɐɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əɎŰɘ 

ˊɞɡ ˊɞɚɨ ůˊɎɜɘŬ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ ɛɘəɟɞɨɠ ȹɐɛɞɡɠ.  

 

ȷɡŰɐ ɖ Ɏˊɞɣɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ, 

ŮˊŬɚɖɗŮɨŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɡɜ 

ɏɜŰɞɜŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ůɚɚɘˊɞɨɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ. ȸɏɓŬɘŬ, ŮəŮɑɜɞ ˊɞɡ Ůˊɑůɖɠ ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɏɜŰɞɜɖ ŭɡůŬɟɏůəŮɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɧˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŬűɏɠ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ɔɟɎűɖɛŬ.  
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ȷɡŰɧ ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ əŬɗŬɟɐ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŰŬ ɧůŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ 

ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɐŰŬɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɞɠ.  

 

 

 Η Άποψη ηης Αγοράς  

ȼ Ɏˊɞɣɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ Űɤɜ 

ŬɜŬŭɧɢɤɜ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.   

 

ȳˊɤɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ əŬɘ ɞɘ əɟɑůɘɛɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 

ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɡɞ ŬɡŰɩɜ ůɡɜɘůŰɤůɩɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ, əɎŰɘ ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ. ȾŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɖ ɞˊŰɘəɐ Űɤɜ 

ŬɜŬŭɧɢɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɛŬɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ɛŬŰɘɎ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ ŮɛˊɧŭɘŬ, Ůɜɩ ɞɘ ŰŮɚɘəɞɑ 

ɢɟɐůŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘůɖɛɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɤɜ 
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ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɞɘ ŬɜɎŭɞɢɞɘ ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ Űɖɜ çˊɟŬɔɛŬŰɘəɐè 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬɡŰɩɜ.  

 

Η Άποψη ηων Αναδόχων Εηαιριών 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ Űɤɜ ŬɜŬŭɧɢɤɜ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ŬˊɚɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞɡ, ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ɤɠ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ əŬɘ ŬɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɖɟɞɨɛŮɜɖ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ.   

 

ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɐɛŮɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɧɢɘ 

ˊɚɏɞɜ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ŬɚɚɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬŰŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŭɘɎŭɞůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ Ůɜ ɔɏɜŮɘ.  

 

ȺəŮɑ Ŭəɟɘɓɩɠ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ ɖ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ůŮ ŰɟŮɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŬɟɜɖŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɢŮ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɖ Ůɚɚɘˊɐɠ Ůɛˊɚɞəɐ Űɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ Ƀɇȷ, ɖ 

Ůɚɚɘˊɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ.  ɇŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ Ŭűɞɟɞɨɜ : 

 

1. ɇɖ ɛɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ  

2. ɇɖ ɛɖ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

3. ɇɖɜ Ůɚɚɘˊɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŬɜŬŭɧɢɤɜ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɤɜ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ  Ƀɇȷ   

4. ɇɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ Ƀɇȷ  

5. ɇɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ɜɏɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ Ƀɇȷ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ȹɖɛɎɟɢɤɜ 

 

ȷəɧɛɖ, ɞ ˊɚɏɞɜ əɟɑůɘɛɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ əŬɘ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ˊɞɡ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. ȼ ŬˊɞɡůɑŬ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰɞ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ 

əŬɗɘɏɟɤůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ  

 

ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŰŬɡŰɞŰɐŰɤɜ (ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬɡɗŮɜŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ) əŬɘ ɖ 
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ɢɟɐůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɔɟŬűɩɜ ŮɑɜŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗŮɑ ŮˊŬɟəɩɠ 

əɎŰɘ ˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ.  

 

Η Άποψη ηων Τελικών Αποδεκηών (Πολίηες-Επιχειρήζεις)  

ȼ ɞˊŰɘəɐ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮɘ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. ȷɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ 

ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ŬɡŰɩɜ, ŬɡŰɧ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɓŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐ 

Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɜɏŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ.  

 

ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ŬˊɞŭɏəŰŮɠ Űɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭɜ ɚɎɓɞɡɛŮ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 

ŬɡŰɧɠ ůɢŮŭɧɜ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ɛŮŰŬɝɨ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ ɛɖ-ɢɟɖůŰɩɜ. 

 

ũɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ əŬŰŬɜɞɖŰɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ əŬŰŬɜɞɛɏɠ əɎˊɞɘɤɜ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɎ 

Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Ƀɇȷ.  
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ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ ɚɞɘˊɧɜ, ɞ ůɢɞɚɘŬůɛɧɠ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɗŬɡŰɐ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ, Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ  Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ 

ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜŮɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɀɎɚɘůŰŬ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

əŬɘ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ. ȷˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɛɎɚɘůŰŬ ɏɢŮɘ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜŬ ɖ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, 

ɖ ɢɟɐůɖ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɞɘ ȹȹɄ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɡəɞɚɑŬ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ.  ɆŮ əɎɗŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɞɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɛŮɟɘɎ Űɤɜ ŬɜŬŭɧɢɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ƀɇȷ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŮɚɘəɎ 

ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ 

ˊɞɚɑŰɖ.  

 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɛɖ-ɢɟɐůŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ɏɟŮɡɜŬ 

ŮůŰɑŬůŮ ůŮ ŭɐɛɞɡɠ ɛŮ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɤɜ 20.000 əŬŰɞɑəɤɜ (ɛ.ɞ. ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 
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ůŰɞɡɠ 40 ȹɐɛɞɡɠ 7.774 əŬŰɞɑəɞɡɠ) əŬɘ ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖɜ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɨ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɛɖ-ɢɟɖůŰɩɜ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ 

ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ŬɡŰɧ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůŬ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ, ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɜ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ.  ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ ɛɖ ɢɟɖůŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɢɟɖůŰɩɜ (ˊɢ. ɜŮŬɟɏɠ 

ɖɚɘəɑŮɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɠ ŮɜŮɟɔɏɠ) ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůŰŮɠ, ŮɑŰŮ ɔɘŬŰɑ ŭŮ ɔɜɩɟɘɕŬɜ Űɖɜ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ŮɚɚɘˊŮɑɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ), ŮɑŰŮ 

ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɘ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ ɐ/əŬɘ ŭŮɜ ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ.   

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ  

ȺˊɑˊŮŭɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

Ƀɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɘ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Űɞˊɘəɐɠ 

ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ: 

Ŭ. ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ (Ƀɇȷ) əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, əŬɘ 

ɓ. ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ŰŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŭ. ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (back office), 

ɓ. ˊɞůɞŰɘəɏɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧɠ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ əŬɘ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ȼ/Ɉ, 

ɔ. ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Űɞˊɘəɐ ŭɘəŰɨɤůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŭɘəŰɨɤɜ Intranet,  

ŭ. ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ/ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ/ɐ 
əɎɚɡɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ ɛɏůɤ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ, 

Ů. ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ əŬɘ ŬɜɞɛɞɘɞɔɏɜŮɘŬ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ŬɜɎ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ůŰɖ ɛɖɢŬɜɞɔɟɎűɖůɖ / ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 
ɐ ŮɝɤůŰɟŮűɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŭ. ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, 

ɓ. ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ, 

ɔ. ŬˊɟɞɗɡɛɑŬ ɐ/əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 
Űɤɜ Ƀɇȷ, 

ŭ. ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ 
ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, 
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Ů. ɛɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊɚɎɜɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 
Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ, 

ůŰ. ɣɖűɘŬəɧ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŰŮɚɘəɩɜ ɢɟɖůŰɩɜ, 
ɡɣɖɚɧɓŬɗɛɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɜŮɩŰŮɟɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 
ɘŮɟŬɟɢɘəɎ ɗɏůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ˊɘɞ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜŬ əŬɘ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜŬ ɛŮ Űɘɠ 
ɇɄȺ.  

 

ȺˊɑˊŮŭɞ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ȹɐɛɞɘ-ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ) 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɜŰɞˊɑůɗɖəŬɜ 

əŬŰɎ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŬűɞɟɞɨůŬɜ: 

Ŭ. ůŮ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɤɜ 
űɞɟɏɤɜ, əŬɘ 

ɓ. ůŮ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɚɧɔɞɘ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ůɝɐɠ: 

Ŭ. ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ: 

(i) Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ŬəɟŬɑɤɜ Űɘɛɩɜ (ŬəɧɛŬ əŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɩɜ) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ɐ/əŬɘ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡɠ, 

(ii) ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, 

(iii) ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ / ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ɓ. ŬˊɞɡůɑŬ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ (ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ 2,3% Űɤɜ ȹɐɛɤɜ əŬɘ 
ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɗɧɚɞɡ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɞ Internet), 

ɔ. ɏɚɚŮɘɣɖ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ŬɡŰɧɜɞɛɖɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, 

ŭ. Ůɚɚɘˊɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɕɐŰɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ɇŮɚɘəɞɑ ŬˊɞŭɏəŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ / ɉɟɐůŰŮɠ 

ȸŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ ɓŬɗɛɧɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ (ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ) əŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ 

ɜɏŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ. 

 

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ŬɟɢŮɑɞɡ əŬɘ 

ˊŮŭɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Ŭűɞɟɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ.  ɇŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ: 

Ŭ. ůŰɘɠ ɛɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 
(ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ˊŬɟŬŭɞŰɏɞ ˊɟɞɥɧɜ), 

ɓ. ůŰɖɜ Ůɚɚɘˊɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ (ˊɞɚɘŰɩɜ / ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ) ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

ɔ. ůŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ɞɘ Ƀɇȷ, 
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ŭ. ůŰɞɡɠ ŮɚɚŮɘˊŮɑɠ ŰŮɢɜɘəɞɨɠ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɤɜ Ƀɇȷ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɡŰɧɜɞɛɖ 
ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ, ɞɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ, ɧˊɤɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŭ. ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ (ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ) ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ŰŬɢɨŰɖŰŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ), 

ɓ. ɓŬɗɛɧɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ, əŬɘ 

ɔ. ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
Űɞɡɠ). 

Ⱥˊɑůɖɠ ɏɜŬ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɟɢŮɑɞɡ əŬɘ ˊŮŭɑɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɢɟɐůŰŮɠ (ˊɞɚɑŰŮɠ / ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ) Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ 

ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ əŬɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ (ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ȷɜɎŭɞɢɞɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊŮŭɑɞɡ, ɞɘ ŬɜɎŭɞɢɞɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɏɟɔŬ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ůŰŬŭɑɤɜ: 

Ŭ. əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, 

ɓ. əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ Űɖɠ ˊɘɚɞŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, əŬɘ 

ɔ. əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ. 

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, əŬɘ ˊɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

Ŭ. ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ 
Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, 

ɓ. ůŰɖɜ Ůɚɚɘˊɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ Ƀɇȷ (ɛɏůɤ Űɖɠ 
Ůˊɘɓɞɚɐɠ ɜɏɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ), 

ɔ. ůŰɖɜ Ůɚɚɘˊɐ Ůɛˊɚɞəɐ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ƀɇȷ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ (ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘɎɗŮůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ), 

ŭ. ůŰɖɜ Ůɚɚɘˊɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ Ƀɇȷ, 
ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, 

Ů. ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ƀɇȷ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, 

ůŰ. ůŰɖɜ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
ŬɜŬŭɧɢɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɨɗɡɜɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɤɜ Ƀɇȷ, 

ɕ. ůŰɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ Ƀɇȷ əŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɛɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ (əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ 
ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɇɄȺ), 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɤɠ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɟɘůɘɛɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ 
ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ 
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ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ɏɚɚŮɘɛɛŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɢɟɖůŰɩɜ əŬɘ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ.  Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ŰŬɡŰɞŰɐŰɤɜ 
(ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬɡɗŮɜŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ) əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɞɔɟŬűɩɜ ŮɑɜŬɘ 
ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗŮɑ ŮˊŬɟəɩɠ ůŮ ɗŮůɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɛˊɧŭɘůŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ɏɟɔɤɜ, ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɖ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɤɜ Ƀɇȷ (156 ȹɖɛɞŰɘəɏɠ əŬɘ 
ɁɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ) ɛŮ ŬɜɞɛɞɘɞɔŮɜŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ 
ˊɚɖɗɩɟŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ ɛɑŬ Ŭɟɢɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ɔɜɤɛɞŭɞŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ůŮ 
əŮɜŰɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 
ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭŮɜ ŬˊɏŭɤůŬɜ ŰŬ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɛŮ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɗŮɑ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 
ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚɤɜ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ɀɑɜɘ-ɆɈȻȺɈɂȽɆ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɏɟɔŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ / ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞůəɟɞɨŮɘ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ 
Űɖɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůɗɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ 
ɚ́ɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  ȷɡŰɧ 
ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ůɞɓŬɟɏɠ, ŮɔɔŮɜŮɑɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭɞɛɏɠ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ɖɔŮůɑŬ).  Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ŰŮɢɜɘəɐɠ űɨůɖɠ ŬɚɚɎ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ / ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 
űɨůɖɠ.  ȼ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊŬɟɞɢɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜŮɠ 
ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ ɧɢɘ ůŰɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɞɡ Ƀɇȷ ɐ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 
ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɞɠ 
Űɖɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ.  ɇŬ 
ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 
ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ (ˊ.ɢ., ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖɠ ȾŬˊɞŭɘůŰɟɘŬəɩɜ ȹɐɛɤɜ, ŮɘůŬɔɤɔɐ 
ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Ƀɇȷ, 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ƀɇȷ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Ŭ. ȼ ɖɔŮůɑŬ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ Ƀɇȷ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 
Űɤɜ ɇɄȺ əŬɘ Űɞɜ əŬŰŬɚɡŰɘəɧ Űɞɡɠ ɟɧɚɞ ůŰɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

ɓ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ, 
ɤůŰɧůɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɡűɗŮɑ Űɞ 
Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɤɜ Ƀɇȷ (ˊ.ɢ. ɇŮɢɜɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ə.ɚˊ.). 
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ɔ. Ƀɘ Ƀɇȷ ɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ Internet, Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 
ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ.  ȳɛɤɠ, Űɞ 54% Űɤɜ Ƀɇȷ ɏɢŮɘ ůɨɜŭŮůɖ ɢŬɛɖɚɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ (Ò 
256Kbps).  

ŭ. ɇɞ 56% Űɤɜ Ƀɇȷ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɜŰɎɝŮɘ əɎˊɞɘɞ ɏɟɔɞ ɇɄȺ ůŮ ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ, Ůɜɩ Űɞ 55% Űɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ȼ/Ɉ ɏɢŮɘ ŬɔɞɟŬůŰŮɑ ˊɟɘɜ Űɞ 
2003. 

Ů. ɈˊɖɟŮůɑŮɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛɧɜɞ ůŰɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ Ƀɇȷ (ˊɞůɞůŰɧ 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 45% Űɤɜ Ƀɇȷ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɈˊɖɟŮůɑŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ). 

ůŰ. ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ. 

ɕ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ əŬɚɚɘŮɟɔɖɗŮɑ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 
ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɡˊɞəɑɜɖůɖɠ, ɏɢŮɘ ůŬɜ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ űɧɓɞ (ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɨˊŰɞɡɜ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ Ŭˊɚɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ 
ˊɘɞ ůɨɜɗŮŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ).  

ɖ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɇɄȺ ůŰɞɡɠ 
Ƀɇȷ, əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ, ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŬ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ, 
ůŰɖ ɓɎůɖ Ůɜɧɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ 
əɎɚɡɣɖ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɧɜɞɛɤɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬůɡɜŭŮɗɞɨɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ 
ŰɛɐɛŬŰŬ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ɐ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ȷˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɇȷ 
əŬɘ ɏŰůɘ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŬŭɨɜŬŰɖ ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɇȷ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ 
űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ.  

ɗ. ȼ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ƀɇȷ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɡɝɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɧůɞ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɧůɞ 
əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐɠ Űɞɡɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŮɠ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ 
Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ: 

Ŭ. ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (back office),  

ɓ. ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞůűɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɣɖűɘŬəɐɠ 
ŬɡɗŮɜŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, əŬɘ 

ɔ. ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ 
ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ɏɟɔŬ ɧˊɤɠ ɞ çɊɖűɘŬəɧɠ ȹɐɛɞɠè ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ 
əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŬɘɟŮŰɩɜ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ).  

ȸɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊŮŭɑɞɡ əŬɘ 
ɔɟŬűŮɑɞɡ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ, əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ 
ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:  

Ŭ. ȹɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ: ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɢŮ ůŬɜ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɣɖűɘŬəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŮ 
əɎɗŮ ɕɐŰɖůɖ. 
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ɓ. ɆŰŮɚɏɢɤůɖ űɞɟɏɤɜ: ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ 
Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ əŬɘ ŮˊɘŭɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ɜŬ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ŰŬ ɏɟɔŬ əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ.  ɆŰɖɜ 
ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ƀɇȷ ɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ (Űɧůɞ ůŮ ˊɞůɞŰɘəɧ ɧůɞ 
əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ) ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 
Űɞɡɠ ŭɞɛɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ. 

ɔ. ɃɟɔɎɜɤůɖ űɞɟɏɤɜ: ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
űɞɟɏɤɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɑŰŮɠ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɘůɧɟɟɞˊɖ əŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ. 

ŭ. ȺůɤůŰɟɏűŮɘŬ űɞɟɏɤɜ: ɖ ŮůɤůŰɟɏűŮɘŬ Űɤɜ Ƀɇȷ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬ Űɖɜ 
ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɧůɞ Űɤɜ ɧɛɞɟɤɜ űɞɟɏɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰŬ 
ɣɖűɘŬəɎ Űɞɡɠ ŬɟɢŮɑŬ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖ ɛɖ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ɔɘŬ 
ŬɛŮůɧŰɖŰŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ. 

Ů. ȾɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰŮɚŮɢɩɜ űɞɟɏɤɜ: ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
Űɤɜ Ƀɇȷ ŭŮɜ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŬɜŰɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ 
əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ.  ȼ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŰɖɜ 
ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ɛŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ əɑɜɖŰɟŬ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ 
ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŬ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ ɇɄȺ, ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ 
Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ɜŬ əŬŰŬůŰɞɨɜ ŬɛŮůɧŰŮɟŬ ɞɟŬŰɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ. 

ůŰ. ȺˊŬɟəɐɠ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ: 
ɞɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ (ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ) ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɞɡɠ.  ɆŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ūɞɟŮɑɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 
ˊɞůɞŰɘəɎ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. 

ɕ. Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ɏɟɔɤɜ: ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ 
ɇɄȺ ɜŬ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ůŰɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ. 
Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 0,5% ɐ 1% ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɘəŬɜɞɑ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɘůɧɟɟɞˊɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɇɄȺ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ 
ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰŬ ˊɘɞ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ. 
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ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çH ɢɟɐůɖ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ 

Űɞɡɠ Ƀɇȷè1 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
Ƀɇȷ, əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
Ƀɇȷ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɇɄȺ, əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ əŬɘ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ.  

ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŮ 6 Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊŮŭɑɞɡ ɛŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŮəŰŮɜɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɟŬűŮɑɞɡ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɖɜ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ: http://www.observatory.gr/page/default.asp   

ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 
Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2006 ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2007.  

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰɟɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ, ŮɑɜŬɘ: 

 ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ ŬɜɎ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ȼ/Ɉ 

 ɢɟɐůɖ ŭɘəŰɨɤɜ Intranet 

 ůɡɜŭɏůŮɘɠ ŮɡɟŮɑŬɠ ɕɩɜɖɠ 

 ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ/ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

 ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

 ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ůŰɖɜ 
ɡˊɖɟŮůɑŬ 

 ŮɜŮɟɔɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ 

 ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

 ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ IT-Experts 

 ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛɞɜɧŭɟɞɛɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ 

 ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɏɠ ɐ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

 ŭɘəŰɡŬəɞɑ Űɧˊɞɘ űɘɚɘəɞɑ ˊɟɞɠ Űɞ ɢɟɐůŰɖ 

 ŭɘəŰɡŬəɞɑ Űɧˊɞɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɘ ůŮ ȷɀȺȷ 

 ŭɘəŰɡŬəɞɑ Űɧˊɞɘ ɛŮ ɏəŭɞůɖ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ɔɚɩůůŬ 

 ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

 ɨˊŬɟɝɖ ũŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ (GIS) 

                                                 
1
 ȼ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çH ɢɟɐůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 
əŬɘ Űɞɡɠ Ƀɇȷè  ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬŰɎ 80% Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ 

ɇŬɛŮɑɞ əŬɘ 20% Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȯɝɞɜŬ 5 çɇȺɉɁȽȾȼ ȸɃȼŪȺȽȷè, ɀɏŰɟɞ 5.1 çɇŮɢɜɘəɐ ȸɞɐɗŮɘŬ ȺȾɇè 

Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè Űɞɡ ũô ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆŰɐɟɘɝɖɠ. ȷɜŬŰɏɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 
ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬɜɞɘəŰɧ ŭɖɛɧůɘɞ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ Ⱥɡɟɤůɨɛɓɞɡɚɞɘ ȷȺ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ 

Quantos ȺɄȺ əŬɘ Űɞ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 

2007.  
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 əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

 Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɇɄȺ 

 ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ 

 ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ 

 

ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ȼ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ. ɆŰɖ űɎůɖ 

ŬɡŰɐ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ůŮ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ:  

 Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 
ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ (back office),  

 Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞůűɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ eGovernment ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŬɡɗŮɜŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ,   

 Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (ˊɢ. ɏɟɔŬ ɧˊɤɠ ɞ çɊɖűɘŬəɧɠ ȹɐɛɞɠè ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŬɘɟŮŰɩɜ Űɖɠ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ).  

ȼ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɞ Űɞˊɑɞ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬɘ Űɞˊɘəɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞ ɎɛŮůɞ 

ɛɏɚɚɞɜ (2009).  

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ɇɄȺ ɏɜŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ 

ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜŬ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɧˊɞɡ əŬɘ ɖ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ŮˊɘɓŮɓɚɖɛɏɜɖ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, 

əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ɞɘ 

ɔɜɩůŮɘɠ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ: 

 Ƀɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ˊ.ɢ. Űɘ ŮɑɜŬɘ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ, Űɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ŰŬ 5 ůŰɎŭɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ).  

 ŪɏɛŬŰŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) əŬɘ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 ȺˊɘəɟŬŰɞɨůŮɠ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɚɨůŮɘɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  
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ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɖɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŰɄ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɇŬɡŰɧŰɖŰŬ 

ɢɟɖůŰɩɜ Internet  ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬè2 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɖɚɘəɑŬɠ 16-74 ŮŰɩɜ. ȼ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ŰɡɢŬɑŬɠ ůŰɟɤɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ 

ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬɠ, ɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ əɎɗŮ ůŰɟɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŰɖɚŮűɤɜɘəɩɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ Űɖɠ ȺˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ. ɇŬ ůŰɟɩɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 13 ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆŮ əɎɗŮ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞ 

ŭŮɑɔɛŬ ˊɞɡ Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ əŬŰŬɜŮɛɐɗɖəŮ əŬŰɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 8245 ŮˊŬűɏɠ, ˊɞɡ əŬŰɏɚɖɝŬɜ ůŮ 2340 ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ 

ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŬɜ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ Űɞɡɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɡɠ 3 ɛɐɜŮɠ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ůŰŬɗɛɑůŰɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ űɨɚɞ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɤŰɩɛŮɜɤɜ.  

ȼ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɏɔɘɜŮ ɛŮ ŰɖɚŮűɤɜɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ (CATI) ɛɏůɖɠ 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 16 ɚŮˊŰɩɜ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɚɐɟɤɠ ŭɞɛɖɛɏɜɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ. ȼ 

ɏɟŮɡɜŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ 2007 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ ï 

ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2007.  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŬůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰɟɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ, ŮɑɜŬɘ: 

 ɉɟɐůɖ ȼ/Ɉ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ (ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɘ ŬůŰɘəɧŰɖŰŬ) 

 ɄɞůɞůŰɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

 ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ 

 ɇɧˊɞɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ 

 

ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ȸŬůɘəɧ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ i2010 ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 

2007 ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɑŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ůŰɖ ɓɎůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ɞɛɎŭɤɜ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ ɢɎůɛŬŰɞɠ.  

Ƀɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɞɡ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɜɏɞɘ 

ɎɜŭɟŮɠ ɡɣɖɚɞɨ ɛɞɟűɤŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ əŬŰɞɘəɞɨɜ ůŮ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ. 

Ƀɘ ɞɛɎŭŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮůŰɘŬůŰŮɑ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ, 

ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮɝɞɘəŮɑɤůɐɠ Űɞɡɠ 

ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŮɑɜŬɘ: 

 Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ ɎŰɞɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ 
65-74 əŬɘ 55-64. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɖɚɘəɘŬəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ 45-54 ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ȺȺ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɛɎŭŬ ˊɞɡ ɡůŰŮɟŮɑ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, 

                                                 
2 ɇɞ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɤɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ eEurope əŬɘ i2010 ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ ɏŰɖ 2005, 2006 əŬɘ 2007 ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ. http://www.observatory.gr   

http://www.observatory.gr/
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Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ i2010 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɖɚɘəɘŬəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬŰɎ ˊɞɚɨ Űɞɡ ɛɏůɞɡ 
ɧɟɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

 ɇŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧůɞɘ ŭɖɚŬŭɐ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ 
ɔɡɛɜŬůɑɞɡ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ɐ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɛŮɟɘəɏɠ ŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ.  

 Ƀɘ əɎŰɞɘəɞɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

 Ƀɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɞ ɔɡɜŬɘəŮɑɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ. 

 

 

 

M.O. =30.2%  
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3. ɄɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ȺɄ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè  

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ www.infosoc.gr ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ 

ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɞ ȺɄ çȾɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠè ɛŮ ŰŮɚɘəɞɨɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ 

űɞɟŮɑɠ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

- 926 ɏɟɔŬ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  167,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ: 

- 173  ɏɟɔŬ (19%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  26,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 152,000) ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ  

- 461 ɏɟɔŬ (50%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  76,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 82,000) ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɩůŮɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 30/4/2009. 

 

ȷɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɖ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŮɑɜŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

Ȱɟɔɤɜ 

Ʉ/Ɉ 

ɏɜŰŬɝɖɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȹŬˊɎɜŮɠ 
'ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ɆɇɃɁ ɄɃȿȽɇȽɆɀɃ 

- ɇɃɈɅȽɆɀɃ 

11 2.971.277ú 2.642.790 ú 1.570.996ú 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

Ɇɇȼ ȹȼɀɃɆȽȷ 

ȹȽɃȽȾȼɆȼ 

422 44.794.767,89 

ú 

35.965.592,28 

ú 

16.630.141,23 

ú 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ ɀȺ 

ɇȼɁ ȷɂȽɃɄɃȽȼɆȼ 

ũȺɋũɅȷūȽȾȵɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷȾɋɁ 

ɆɈɆɇȼɀȷɇɋɁ 

142 31.688.069,69 

ú 

19.713.429,39 

ú 

4.376.898,41 ú 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ɆɇȽɆ ɀȺɇȷūɃɅȺɆ 

2 2.428.098,98 ú 2.428.098,98 ú 2.406.163,88 ú 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ɆɇɃɁ ɇɃɀȺȷ 

ɇɋɁ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

278 81.172.728,91 

ú 

65.405.881,10 

ú 

15.711.546,18 

ú 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ & 

ɇȺɉɁȽȾȼ 

ɈɄɃɆɇȼɅȽɂȼ & 

ɄɅɃȸɃȿȼ 

71 3.878.586,50 ú 1.845.857,36 ú 490.614,46 ú 

     

 ɆɨɜɞɚŬ 926 167.090.953,77 128.191.951,83 41.370.151,11 
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ú ú ú 
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ɇŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞ 2006 ɐŰŬɜ: 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 

Ȱɟɔɤɜ 

Ʉ/Ɉ 

ɏɜŰŬɝɖɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȹŬˊɎɜŮɠ 
'ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ɆɇɃɁ 

ɄɃȿȽɇȽɆɀɃ - 

ɇɃɈɅȽɆɀɃ 

22 3.764.000 940.000 200.000 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ Ɇɇȼ 

ȹȼɀɃɆȽȷ ȹȽɃȽȾȼɆȼ 

393 44.467.092 9.384.265 6.077.695 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ɆɇȽɆ 

ɀȺɇȷūɃɅȺɆ 

2 2.451.383 1.715.620 0 

ɈɄɃȹɃɀȺɆ 

ȾɃȽɁɋɁȽȷɆ ɇȼɆ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ɆɇɃɁ 

ɇɃɀȺȷ ɇɋɁ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

274 80.175.978 1.990.897 93.658 

 ɆɨɜɞɚŬ 691 130.858.453 14.030.782 6.371.353 

30/06/06 www.hellaskps.gr 

 

ɀŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ ɇȷ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ > 0,5 Ůə Ůɡɟɩ) 

ɇŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

> 0,5 Ůə Ůɡɟɩ) ŮɑɜŬɘ 72 əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

(ŭɘəŰɨɤɜ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ), ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ˊɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ əŬɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȹ. 

ȷɗɖɜŬɑɤɜ əŬɘ Űɘɠ ŬůŰɘəɏɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŮɠ Űɞɡ ȹ. ɇɟɘəɎɚɤɜ. 

ɆɐɛŮɟŬ 30/4/09 Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 74,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 64  Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 19,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ ŭŬˊɎɜŮɠ  

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ  ůŰɘɠ 30/6/06 Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 66 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 3,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 0,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ 

ŭŬˊɎɜŮɠ  ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ɀŮůŬɑŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ ɇȷ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ > 0,1 əŬɘ < 0,5 Ůə Ⱥɡɟɩ) 

ɇŬ ɀŮůŬɑŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

> 0,1 əŬɘ < 0,5 Ůə Ⱥɡɟɩ) ŮɑɜŬɘ 260 əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ˊɡɚɩɜ ˊɟɞɓɞɚɐɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ˊɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ ɃˊŰɘəɩɜ Ƚɜɩɜ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, 

http://www.infosoc.gr/
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Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ ȷůɨɟɛŬŰɖɠ 

Űɞˊɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 

62,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 44,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 13,1 Ůə. Ⱥɡɟɩ ŭŬˊɎɜŮɠ  ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ  ůŰɘɠ 30/6/06 Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 41,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 1,8 Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 0,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ 

ŭŬˊɎɜŮɠ. 

ɀɘəɟɎ ɏɟɔŬ Űɖɠ ɇȷ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ < 0,1 Ůə Ůɡɟɩ) 

ɇŬ ɀɘəɟɎ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ (ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ < 

0,1 Ůə Ůɡɟɩ) ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ 594 ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 469 Űɞ 2006 əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ 

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ, ˊɟɞɩɗɖůɖɠ 

ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ŬůɨɟɛŬŰɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

ůŮ ɛɘəɟɞɨɠ ŭɐɛɞɡɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 

30,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 20,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 8,9 Ůə. Ⱥɡɟɩ ŭŬˊɎɜŮɠ  ˊɞɡ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞ 2006 Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɜŰŬɔɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ 23,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ, ɛŮ 8,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ ůɡɛɓɎůŮɘɠ   əŬɘ 5,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ ŭŬˊɎɜŮɠ  

ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ. 

ȹɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ 

 926 ɏɟɔŬ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɞ ȺɄ ȾɇɄ ɛŮ ŰŮɚɘəɞɨɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɨɣɞɡɠ 167 Ůə. Ⱥɡɟɩ 

ˊŮɟɑˊɞɡ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ůɐɛŮɟŬ (30/4/2008) ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ 80% 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ŭɖɚŬŭɐ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ 128,2 Ůə Ⱥɡɟɩ. 

 ɇɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ űɡůɘəɧ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ  ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

o 430 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ˊɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ 

ˊɞɚɑŰɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ: ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ƀɘ űɞɟŮɑɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɔɘŬ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɞɡɠ 500 ŭɐɛɞɡɠ. 

o 142 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

o 278 ɏɟɔŬ ˊŮɟɑˊɞɡ (Ŭˊɧ ŰŬ 926) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ: 

Á 72 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɞˊŰɘəɩɜ ŭŬəŰɡɚɑɤɜ ůŮ 

ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɩɜ 

Á 157 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ⱥɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ Űɞˊɘəɐɠ 
ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

Á 48 Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬɠ 
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V 173 ɏɟɔŬ (19%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  26,2 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 152,000) 
ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ  Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɎ ŭɑəŰɡŬ (Űɞˊɘəɐɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɏɠ ɑɜŮɠ), ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ 

ŭɘŭɘəŰɡŬəɏɠ ˊɨɚŮɠ. 

V 461 ɏɟɔŬ (50%) ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ  76,4 Ůə. Ⱥɡɟɩ (ɀ.Ƀ. 82,000) 
ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɩůŮɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 30/4/2009 əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

 

 

4 ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ - ɄɟɞŰɎůŮɘɠ 

ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜɑůɢɡůŬɜ ɐ ŮɛˊɧŭɘůŬɜ 
Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ (ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 
ŮɜɧŰɖŰŬ), ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ ɛŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 

ȼ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ɊɖűɘŬəɐɠ Ɇɨɔəɚɘůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɐ, 

ůɡɜɞɚɘəɐ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖ əŬɘ ŬɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɖɟɞɨɛŮɜɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ůŮ ŬɡŰɐɜ ɛɏɟɖ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ / ŰɞɛŮɑɠ ŮůŰɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŰŮɗŮɑ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ 

əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɚɚɞɔɘəɎ Űɞɡɠ ɧɟɔŬɜŬ. 

 

ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ 

ȾɎɗŮ Ƀɇȷ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏɔŮɗɧɠ Űɞɡ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ, 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ, ůŮ 

Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ůŮ əŬɚɨŰŮɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡɠ ůŰŬ ŭɖɛɞŰɘəɎ ˊɟɎɔɛŬŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ əŬɘ ůŰɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 

 ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ Ƀɇȷ - 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɘɞ əɟɑůɘɛɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ/ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ űɞɟɏŬ. 

Ʉɟɞɠ Űɖɜ  əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘɎűɞɟɞɘ Űɞˊɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ. 

 

 ȰɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ůɡɜŭɡŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɤɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ  - ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɞɨ Űɧˊɞɡ Ŭˊɧ əɎɗŮ űɞɟɏŬ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

 ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɤűɏɚɘɛɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ Ƀɇȷ, 
Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
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ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɗŬ ɐŰŬɜ ɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ 

ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɞɡ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ.  

 ȼ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɩɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɧˊɤɠ ŰŬ mashups

3
 

(http://tilaphos-reforest.blogspot.com/  , http://www.ploigos.gr/ ,          

http://www.msfree.gr/pin/index.htm, 

http://www.freewebs.com/katafigia/index_en.htm  əɚˊ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛɎɚɘůŰŬ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŭɖɛɞűɘɚŮɑɠ (ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ), ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ůŰɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ Ƀɇȷ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡ.   

 

ȸŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ: Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖɜ ˊɖɔɐ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ ɏɜŬɜ Ƀɇȷ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ɣɖűɘŬəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɧůɞ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ŭɜ ɞ Ƀɇȷ ɗɏɚŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ɇɄȺ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůəɞɡˊɘŭɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ ˊɧůŬ 

ůəɞɡˊɑŭɘŬ ŮɜŬˊɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ Űɞˊɘəɧ ɢɩɟɞ ŬˊɧɗŮůɖɠ ůəɞɡˊɘŭɘɩɜ, Űɘ Ůɑŭɞɡɠ 

ůəɞɡˊɑŭɘŬ ŮɑɜŬɘ, ˊɧůŬ ɞɢɐɛŬŰŬ əɘɜɞɨɜŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ, Űɘ űɞɟŰɑɞ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ əŰɚ. ɜŬ 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɞɡ ůɡɛɓɎɜŰɞɠ.  

ȷɡŰɧ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŮɝôŬɘŰɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɞɘ ŬɘɟŮŰɞɑ əŬɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ 

űɞɟɏŬ ɗŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭəɟɘɓɐ əɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əɘ ɞˊɧŰŮ ɗŬ 

ˊŬɑɟɜɞɡɜ ˊɘɞ ůɤůŰɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ.  

 

ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ 

Ʉɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ ɏɜŬɜ Ƀɇȷ ɗŬ ɐŰŬɜ 

ɢɟɐůɘɛɖ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ˊɎɜɤ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ/ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɐ Űɞɡ Ƀɇȷ ɔɘŬ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ əŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛŮ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰŬ ŰɞˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ȼ ɑŭɘŬ ɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɢɟɐůɘɛɖ ɗŬ ɐŰŬɜ 

əŬɘ ɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ ůŮ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ, űɞɘŰɖŰɏɠ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŰɚ. ɩůŰŮ 

ŬɡŰɞɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ Ƀɇȷ ɤɠ ůɖɛŮɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əɎˊɞɘɤɜ ɜɏɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ɘŭŮɩɜ (ˊɢ. ŬůɨɟɛŬŰŬ ŭɑəŰɡŬ, ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ 

ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ɐ ɎɚɚŮɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ).  

 

 

ȹɟɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ  
 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ɡɘɞɗŮŰɐůɖ ɓŬůɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 

ŭɞɡɚŮɘɎɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ, Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əɘ 

                                                 

3
  ɄɚŬŰűɧɟɛŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ ˊɖɔɏɠ 

http://tilaphos-reforest.blogspot.com/
http://www.ploigos.gr/
http://www.msfree.gr/pin/index.htm
http://www.freewebs.com/katafigia/index_en.htm
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ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ çɛɘŬ űɞɟɎ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ 

ɢɟɐůŮɘɠè, ɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ɖ ɢɟɐůɖ 

ŬɜɞɘɢŰɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ȷɜɞɘɢŰɞɨ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊŬűɐɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɖɛɧůɘŬɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ çɆɨɕŮɡɝɘɠè Ŭˊɧ əɎɗŮ ȹɐɛɞ, ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬůɨɟɛŬŰɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ́ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ. 

 

ȰɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 
 

ũŮɜɘəɩɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əɎɗŮ ȹɐɛɞɡ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞ ŭɖɛɧŰɖ.  

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɡɠ ŬɘɟŮŰɞɨɠ 

ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ Ŭűɞɨ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

 

ɉɟɐůɖ ȷɜɞɘɢŰɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ɢɟɐůɖ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ȹɐɛɞ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɞɚɚɎ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɜ: 

 ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɏɠ Űɞɡ ɡˊɞŭɞɛɏɠ.   

 ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ. 

 ȷˊɞűɡɔɐ ɛɞɜɞˊɤɚɘŬəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ůŰɞɜ ɏɜŬ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ. 

 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ. 

 Ⱥɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɞ Űɖɜ ɢɤɟɑɠ əɧůŰɞɠ (ɐ ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰɞ əɧůŰɞɠ) 

ŬˊɧəŰɖůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ. Ƀɘ ˊɧɟɞɘ ŬɡŰɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘɞɢŮŰŮɡŰɞɨɜ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. 

 ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ əŬɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɗɩɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůɜɧɠ ȹɐɛɞɡ 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ (əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ).  
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ɉɟɐůɖ ȷɜɞɘɢŰɞɨ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

ȼ ɢɟɐůɖ Ⱥȿ/ȿȷȾ ŮɡɜɞŮɑ Űɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɞŭɖɔŮɑ 

ůŮ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ, ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ əŬɘ Űɏɚɞɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ŬəɧɛŬ əŬɘ 

ŬɡŰɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰɩɜ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊŬűɐɠ 

ȼ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Ŭˊɧ ˊɞɚɚŬˊɚɎ əŬɜɎɚɘŬ (Űɖɚɏűɤɜɞ ůŰŬɗŮɟɧ əŬɘ 

əɘɜɖŰɧ, ŭɘŬŭɑəŰɡɞ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɏɜŰɡˊɞ ˊɞɡ ŮəŰɡˊɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ) əŬɘ 

ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ɗɏůŮɘɠ (ůˊɑŰɘ, ɔɟŬűŮɑɞ, infoqiosks, ȾȺɄ). ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗɞɨɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞɚɘŰɩɜ.  
 

ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ çɆɨɕŮɡɝɘɠè 

ɇɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ȹɖɛɧůɘŬɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ çɆɨɕŮɡɝɘɠè əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ˊɚɞɐɔɖůɖ 

ůŮ ŬɡŰɧ əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ ŰɖɚŮűɤɜɑŬ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɔɘŬ ŰɖɚŮűɤɜɑŬ  ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ 

Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ Ŭűɞɨ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ŰɖɚŮűɤɜɘəɞɨɠ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ.  

Ƀɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɔɘŬ ŰɖɚŮűɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ 

ŰŮɢɜɘəɞɑ (ŬɜɡˊŬɟɝɑŬ ůɡɛɓŬŰɞɨ ŰɖɚŮűɤɜɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ ɐ/əŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɖɠ əŬɚɤŭɑɤůɖɠ, 

ɏɚɚŮɘɣɖ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ əɎɟŰŬɠ) ŮɑŰŮ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɞɑ (ŬˊɞɡůɑŬ ůɢŮŭɑɞɡ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɖ ɜɏŬ 

əŬŰɎůŰŬůɖ).  

  

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬůɨɟɛŬŰɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ȼ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

əŮűɎɚŬɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ƀɇȷ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ əɘ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ.  

ȾɎɗŮ Ƀɇȷ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰɐůŮɘ 

ŬůɨɟɛŬŰŮɠ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŮ əŮɜŰɟɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ɛɏůŬ ůŰŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ Űɞɡ ɧɟɘŬ 

(ˊɚŬŰŮɑŮɠ, ůɢɞɚŮɑŬ, ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ) ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ ůŰŮɔɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ.  

 

ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ ůŮ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ȹɐɛɤɜ, ůŮ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡɧɛŮɜɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ.  
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ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȹɡɜŬɛɘəɧ 

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ əɎɗŮ Ƀɇȷ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ. ȾŬŰŬɟɢɐɜ ɞɘ ŬɘɟŮŰɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɣɖɚɎ ůŰɖɜ ɘŮɟŬɟɢɑŬ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ɇɄȺ əɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɜŬ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɞɡɠ ˊɎɜɤ 

ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ. 

ɆŰŮɚɏɢɤůɖ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ / Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ȳˊɤɠ ŬˊɞŰɡˊɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɜɧŰɖŰŬ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɢŬɛɖɚɧ.  ɇŬ ůŰŮɚɏɢɖ ůŰɘɠ ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ.  ɄɎɜŰɤɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ, ɖ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ɗŮɤɟɞɨɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ, ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ɤɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ / ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ (85,9%). 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ / ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ Ƀɇȷ ɛŮ ɜɏɞ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ Ƀɇȷ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ɗŬ 

ˊɟɞůŭɩůŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ŬɘɟŮŰɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ Ƀɇȷ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŬɘɟŮŰɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. 
ũŮɜɘəɩɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɓɎɟɞɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ, ˊɘɞ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ, 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ůŰɧɢŮɡůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɤɜ Ƀɇȷ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ əɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ.  

 

ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ɄɞɚɘŰɩɜ 

Ƀ çɊɖűɘŬəɧɠ ȹɐɛɞɠè ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɢɤɟɑɠ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ/ŭɖɛɞŰɩɜ Ŭűɞɨ ŮɝôɎɚɚɞɡ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ŬɡŰɧɠ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ŬɡŰɞɨɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɎɛŮůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɨ ȹɖɛɧŰɖ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ɇɄȺ  ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ȹɐɛɞ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɞɚɘŰɩɜ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ 

əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ ɛŮ çɣɖűɘŬəɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧè ɧˊɤɠ ɞɘ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. ɀɘŬ 

Ɏɚɚɖ ɞɛɎŭŬ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ɇɄȺ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɎɜŮɟɔɞɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ɇɄȺ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ/ȸɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ/ɄɜŮɡɛŬŰɘəɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ  - ũɘŬ 

Űɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ Űɧůɞ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

Űɤɜ ȹɐɛɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŭɖɛɧŰŮɠ ɤűɏɚɘɛɖ ɗŬ ɐŰŬɜ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 



30 

 

(ŬɑɗɞɡůŮɠ, Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ) ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ (ůɢɞɚŮɑŬ, ȷȺȽ/ɇȺȽ) Űɖɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

 

ȺˊŬɟəɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ ɛŮ ůŰŮɚɏɢɖ ɇɄȺ  

 
Ƀ əɎɗŮ ȹɐɛɞɠ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞɜ çɎɜɗɟɤˊɞ Űɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠè ŭɖɚŬŭɐ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɛŮ Űɖ ůɤůŰɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɞ ȹɐɛɞ. Ƀ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ŬɡŰɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐ Űɞɡ Ƀɇȷ əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ 

Űɞɡ. ȺɜŭŮɑəɜɡŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ əŬɘ 

ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ ˊŬɟɞɢɐɠ ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ. 

ȷɡŰɧ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ ȹɐɛɞɡ.  ȺŰůɘ, ŰŬ ɏɟɔŬ ŭŮ ɗŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɖɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ (ȾŰɄ, 

ɈɄȺɆȹȹȷ, ȺɆɄȷ əɚˊ) ŬɚɚɎ ɓɎůŮɘ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŬɘůɗɖŰɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ.  

ũɘŬ Űɞɡɠ ɛɘəɟɞɨɠ ȹɐɛɞɡɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɞɘɜɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ˊɘɗŬɜɧɜ əɎŰɤ 

Ŭˊɧ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɇȺȹȾ) ŭɘɧŰɘ ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ ŬɡŰɞɑ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ  ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ɛɘŬ ɘəŬɜɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɇɄȺ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ɏɟɔŬ ɇɄȺ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘ ɛɘəɟɞɑ ɧɛɞɟɞɘ 

ȹɐɛɞɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ əŬŰôŮˊɏəŰŬůɖ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɏɟɔŬ 

ɇɄȺ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ 

əɞɘɜɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ. ɆŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ɞ çɎɜɗɟɤˊɞɠ Űɖɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠè əɎɗŮ ȹɐɛɞɡ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ŭŮ ɗŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ŬɜɎɔəŮɠ Ůɜɧɠ ȹɐɛɞɡ. 

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ 

ũŮɜɘəɎ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɓɎɟɞɠ ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ɇɄȺ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬɠ ŮɜɘŬɑɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɇɄȺ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ (ɢɟɐůɘɛɖ 

ɛɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ əɧůŰɞɡɠ-ɞűɏɚɞɡɠ) ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŮ ŬɡŰɧ. ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɛŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ŭŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ Ŭˊɚɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

əɞɘɜɞŰɘəɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ŬɚɚɎ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ əŬɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ɛŮ Űɞɜ ŭɖɛɧŰɖ.  

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɖ ůɡɢɜɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ůŰɞ Ƀɇȷ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ, 

ɛɏůɤ Űɞɡ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ Űɤɜ ɚŬɗɩɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ɇɄȺ.      

 ɇɏɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Ƀɇȷ ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡɠ ɛŮ 

Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɤűɏɚɘɛɞ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰɟŬˊŮɑ ɖ ɛɧɢɚŮɡůɖ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ Ƀɇȷ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 

(ȷȺȽ, ɇȺȽ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɆɢɞɚŮɑŬ, ȸɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ, ȾɏɜŰɟŬ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ ŬůɨɟɛŬŰɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɟŬŭɘɞŮɟŬůɘŰɏɢɜŮɠ, 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜɞɘəŰɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ (Ⱥȿ/ȿȷȾ), ɀȾɃ) Ŭ) ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɓ) ɗŬ əɎɜɞɡɜ Űɖɜ 

ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɡŰɧɜɞɛɖ Ŭˊɧ Űɞ əŮɜŰɟɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɐ Űɖɜ 
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Ⱥ.Ⱥ., ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɖ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɗɩɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 

əɞɘɜɞŰɘəɩɜ ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ 

Űɤɜ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ əɘ Ůɗɜɘəɩɜ ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɇȷ. 

ȷɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ 

ȼ ŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ Űɤɜ Ƀɇȷ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ.  ɆŮ ˊɞɚɚɎ ɏɟɔŬ ɞɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɟɞɜɞɓɧɟŬ əŬɘ ɎůəɞˊŬ ɓɐɛŬŰŬ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ŰŬ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ.    

ɄɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɘ Ƀɇȷ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ. 

ȰŰůɘ əɎɗŮ Ƀɇȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ ŬɡŰɧɜ 

ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ůŰɧɢɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ˊɎɜɤ ůŰɖ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɇɄȺ əŬɘ ɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬɠ Űɞɡɠ ɏŰůɘ 

ɩůŰŮ ŬɡŰɞɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ.  

 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɏɟɔɤɜ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ - 

Yɚɞˊɞɑɖůɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ 

Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɟɎůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 
ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.  ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɞ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ƀɇȷ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ 
ɇɄȺ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ůŰɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ / ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 
ůŰɘɠ ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɇɄȺ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 80,2%, Ůɜɩ ůŰɘɠ 
ɁɞɛŬɟɢɑŮɠ ůŰɞ 65,9%.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ȹɐɛɤɜ əŬɘ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 
əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ɁɞɛŬɟɢɘɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɢŬɛɖɚɧ ɓŬɗɛɧ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 
ɇɄȺ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ Ƀɇȷ əɟɑɜɞɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ: 

Ŭ. əŮɜŰɟɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ ɞɛɞɘɞɔɏɜŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, 

ɓ. ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, 
əŬɘ 

ɔ. ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ Ƀɇȷ. 
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Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɞɑ əŬɘ ɜŬ 

ɞɟɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ: 

Ŭ. ŮůɤŰŮɟɘəɎ ůŰɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, Űɖɜ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ, Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ 
ŭɞɛɩɜ, Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ əŬɘ, 

ɓ. ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŭɘŮˊŬűɐɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 
ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůəŮűŰŮɑ ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ, Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŰŬɢɨŰŮɟɤɜ, űŰɖɜɧŰŮɟɤɜ əŬɘ 
ˊɘɞ ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŮɡəɞɚɑŬɠ 
ɢɟɐůɖɠ. 

ɆŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɇɄȺ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ƀɇȷ, ɧˊɤɠ ůŮ 

ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ɗɏɛŬ, ɧůɖ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ɏɚɚɖ Űɧůɖ ůɖɛŬůɑŬ əŬɘ ɑůɤɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɢŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ 

Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɓɎɟɞɠ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Ŭűɞɨ əɎɗŮ əŬɚɧɠ əŬɘ űɘɚɧŭɞɝɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ 

ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ ɇɄȺ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ ɏɜŬ Ƀɇȷ Ŭɜ ŭŮ ůɡɜɞŭŮɡŰŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ/ɓɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ. 

ũɘŬ Űɞ ůɤůŰɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ɇɄȺ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇɄȺ ůŮ ɏɜŬ 

Ƀɇȷ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ŬŰɧɛɞɡ ɐ ɞɛɎŭŬɠ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŬɡŰɧ Űɞ ɟɧɚɞ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ əŬɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬůɑŬ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɓɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ůɡɢɜɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɧɚɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ Űɡɢɧɜ ɚɎɗɖ əŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ əɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɤɜ ɚŬɗɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ.  

 ɇɏɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏůŰɤ əŬɘ Ůɜɧɠ ɛɏɟɞɡɠ ɛɘŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬůɑŬ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ŭɏůɛŮɡůɖ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. 

 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ȹɐɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ȼ ŮɡɟɡɕɤɜɘəɧŰɖŰŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ŬɡŰɞŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ŬɜŰɕɏɜŰŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ (ŭɐɛɞɠ, əɞɘɜɧŰɖŰŬ, ɁɞɛŬɟɢɑŬ, ȺɁȷȺ, ɇȺȹȾ, 

ȾȺȹȾȺ) əŬɗɩɠ ɖ ŭɘŬŭɞůɐ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ: 

 ȷɜŬɔəŬɑɞ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɇȷ.  

 ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŭɘəŰɡŬəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ  ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ˊɧɚɖɠ. 

 ɉɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. 

ȺəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ.  
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 ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɛɏůɞ  ɔɘŬ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ŭűɞɨ ɛŮ Űɖ ŭɘɎŭɞůɐ Űɖɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, Ůɜɩ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ɛɘəɟɩɜ əŬɘ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 

əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

 
ũɘŬ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 4 ɏɤɠ 6 ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɆɢɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɖɛɞŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ 
əŬɘ əɨɟɘɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ȹɐɛɞɘ əŬɘ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ.  

 

ɇŬ ɆɢɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ: 

 

Ŭ) Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ ɃˊŰɘəɩɜ 

Ƚɜɩɜ (ɀȷɁ) ůŮ ˊɟɧůɗŮŰŬ ŬəɎɚɡˊŰŬ- ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ- ůɖɛŮɑŬ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɎ 

ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ȹɐɛɤɜ.  

 

 ɓ) Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ əɞɟɛɞɨ əŬɘ 

 

 ɔ) Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɞˊŰɘəɐɠ ɑɜŬɠ ůŮ əɎɗŮ 

ŭɘŬɛɏɟɘůɛŬ/əŰɑɟɘɞ (FTTH/B) ɐ/əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ůɡɜŭɏůŮɤɜ  ůŰɘɠ 

ŭɨůɓŬŰŮɠ/ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛɏůɤ ŬůɨɟɛŬŰɤɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ.  
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