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Ενεργοποποίηση µιας διεργασίας

µακράς πνοής
• Ιδέες υπάρχουν και ακούγονται αρκετές και εδώ µέσα. 
• Το κρίσιµο ερώτηµα είναι: Πως θα διαµορφωθεί το
πλαίσιο αναφοράς και το αντίστοιχο περιβάλλον που θα
διευκολύνουν τη µετατροπή τους σε πράξη.

• Χρειάζεται η οργάνωση της διαδικασίας διαµόρφωσης
ενός σχεδίου δράσης αντί της υιοθέτησης
«ευπώλητων συνταγών».

• Είναι απαραίτητη µια στρατηγική σύλληψη της
προοπτικής της Αµανής µαζί µε τη διασφάλιση των
προϋποθέσεων επιτυχούς υλοποίησης του αντίστοιχου
σχεδίου δράσης.

• Το σηµαντικότερο: Ποια θα είναι τα υποκείµενα της
όλης προσπάθειας;
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Μια αναγκαία εισαγωγική

διευκρίνιση

• Η διάκριση οικονοµικής µεγέθυνσης και
οικονοµικής ανάπτυξης.

• Η ανάπτυξη είναι ευρύτερη έννοια. 
– ∆εν περιορίζεται στην αύξηση του προϊόντος
που παράγεται και των εισοδηµάτων που

δηµιουργούνται.
– Αποσκοπεί στη διεύρυνση των ελευθεριών και
των δυνατοτήτων των ανθρώπων,  των
κοινωνικών οµάδων και των περιοχών.
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Ο αναπτυξιακός δυϊσµός του

νησιού
• Ο απόλυτος χωρικός δυϊσµός γίνεται ένα µόνιµο

διαρθρωτικό χαρακτηριστικό γνώρισµα του
οικονοµικού συστήµατος και της γεωγραφίας της
οικονοµικής ανάπτυξης της Χίου. 

• Εγκαθιδρύεται ένας αυτοτροφοδοτούµενος
µηχανισµός: Η ανάπτυξη προσελκύει ακόµη
µεγαλύτερη ανάπτυξη και η υπανάπτυξη οδηγεί σε
ακόµη µεγαλύτερη υπανάπτυξη.

• Ο «Νότος» προσελκύει όλο και περισσότερες και
πιο σύνθετες δραστηριότητες, αποκτάει συνεχώς
καλύτερες υποδοµές και οικοδοµεί διαχρονικά όλο
και περισσότερα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα.

• Ο «Βορράς» χάνει συνεχώς έδαφος, υφίσταται έναν
πληθυσµιακό αφανισµό και µαραζώνει αναπτυξιακά. 
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Υπάρχει δυνατότητα αντιστροφής

και εξισορρόπησης;
• Η κατάσταση µοιάζει αναντίστρεπτη. Είναι;
• Υπάρχει δυνατότητα

– συστηµικής εξισορρόπησης στο επίπεδο του

νησιού, και
– αντιστροφής της παρακµής στο επίπεδο των

βορειοχώρων;

• Τίθεται, έτσι, αµείλικτο το ερώτηµα: «Η
Αµανή µπορεί να έχει προοπτική;» ή µήπως

αποτελεί µια «χαµένη υπόθεση» που απλά

είναι ζήτηµα χρόνου η αποδοχή της;
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Η ανάπτυξη είναι συνήθως

ανισοµερής
• Η αυθόρµητη ροή των πραγµάτων τείνει προς την
ανισοµέρεια.

• Η ανισοµέρεια είναι πλανητικό χαρακτηριστικό της
σύγχρονης ανάπτυξης (βλ. ∆ιαφάνεια 4).

• Τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα υφίστανται, αλλά µπορούν
και να διαµορφωθούν δυναµικά ανταγωνιστικά
πλεονεκτήµατα.

• Αναδεικνύονται αποτυχίες της αγοράς αλλά και
συστηµικές αποτυχίες.

• Ο ρόλος των δηµόσιων πολιτικών και των δηµόσιων
παρεµβάσεων γίνεται αναγκαίος για την άµβλυνση των
ανισοµερειών και την αντιµετώπιση των παρενεργειών
της οικονοµικής διεργασίας.
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A ’Spiky’ World
In Population, Welfare, Production and Innovation

How Do Spikes Emerge?
How Do We Generate Spikes?

Richard Florida, The Atlantic Monthly Oct 2005
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Το κεντρικό ερώτηµα και η

απόπειρα θετικής προσέγγισης
• Υπάρχει, λοιπόν, ρεαλιστική δυνατότητα

αντιστροφής της παρακµής και αναζωογόνησης της
Αµανής - και ευρύτερα της Βόρειας Χίου;

• Ναι, µπορούµε, ..αλλά υπό συγκεκριµένες
προϋποθέσεις και κυρίως µέσα από συγκεκριµένο
τρόπο δράσης.

• Η όποια απάντηση δεν πρέπει να παραγνωρίσει τα
«µαθήµατα της ανάπτυξης» που έχουν προκύψει
από την εγχώρια και τη διεθνή αναπτυξιακή πείρα
και πρακτική:  
– Από τα µεµονωµένα παραδείγµατα να προχωρήσουµε στην

κωδικοποίηση και τη γενίκευση.
– Τι µπορεί να δοκιµαστεί και τι πρέπει να αποφευχθεί.
– Τι αποτελεί τοπική ιδιαιτερότητα και τι γενική τάση.
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Ο τρόπος προσέγγισης του

προβλήµατος µετράει
• Ο συστηµικός χαρακτήρας της υπανάπτυξης του βόρειου

τµήµατος του νησιού δεν µπορεί να αντιµετωπισθεί µε
αποσπασµατικές παρεµβάσεις που ενδέχεται να
δηµιουργήσουν και αρνητικές παρενέργειες.

• Τι χρειάζεται για µια συστηµική προσέγγιση;
– Στρατηγική σύλληψη για την προοπτική της Αµανής (και

της Βόρειας Χίου) και για τη µελλοντική της θέση στην
αναπτυξιακή κλίµακα στο πλαίσιο της Χίου, του Αιγαίου ή
/και της ευρύτερης περιοχής. 

– Βασική επιλογή: Η ποιοτική και διατηρήσιµη «ακριβή»
ανάπτυξη και όχι η «εύκολη» ανάπτυξη που οδηγεί στην
πανάκριβη φθήνεια (σύµφωνα µε τη διατύπωση του
αείµνηστου ευρωβουλευτή Μ. Παπαγιαννάκη).

– Οργάνωση της διεργασίας διαµόρφωσης ενός συνεκτικού
και βιώσιµου επιχειρησιακού σχεδίου ποιοτικής τοπικής
ανάπτυξης που θα οδηγήσει σε ένα «τοπικό σύµφωνο
ανάπτυξης».
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Η ενεργοποίηση των ανθρώπων

είναι το κύριο!
• Η αναπτυξιακή διεργασία είναι µια διεργασία
ενεργοποίησης ανθρώπων, κινητοποίησης πόρων και
ανάληψης αµοιβαίων δεσµεύσεων.

• Όµως, οι άνθρωποι βρίσκονται στο επίκεντρο της
αναπτυξιακής προσπάθειας. ∆εν είναι τόσο- µε εξαίρεση
ορισµένες αναγκαίες υποδοµές- πρόβληµα µεγέθους
των διαθέσιµων χρηµατικών πόρων.

• ∆εν αρκεί ο σχεδιασµός. Πρέπει να οργανωθεί και να
διοικηθεί και η εφαρµογή του σχεδίου.

• Η διαδροµή είναι δύσβατη και µακρά. Χρειάζεται
ευρύτητα στις αντιλήψεις και στο φάσµα των δυνάµεων
που θα ενεργοποιηθούν και ασφαλώς Γνώση.
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Η θετική εξέλιξη και η αβέβαιη (;) προοπτική
της Αµανής

• Η ιδιαίτερη αξία της πρωτοβουλίας των πολιτών
(η Κίνηση Εθελοντικής Προσφοράς για την
Αµανή «19»): Η ανάδειξη του προβλήµατος
(«αναθέρµανση του ενδιαφέροντος για την
Αµανή»)  και η εκδήλωση της θέλησης µιας
οµάδας πολιτών.

• Το ερώτηµα: «Προσπάθειες, όπως της Κίνησης
«19» για την αναθέρµανση του ενδιαφέροντος
για την Αµανή, έχουν ρεαλιστική βάση ή
γίνονται για την τιµή των όπλων, ως κύκνειο
άσµα µιας περιοχής που είναι καταδικασµένη
πληθυσµιακά να αφανιστεί;» (ΑΜΑΝΗ 19).
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Να δράσουµε πρακτικά, αλλά
προηγουµένως να σκεφθούµε στρατηγικά

• Η πρακτική δράση για να είναι
αποτελεσµατική χρειάζεται συστηµατική, 
µε µακροχρόνιο ορίζοντα καινοτόµα
σκέψη. 

• Είναι απτός ο κίνδυνος της
απογοήτευσης από περιστασιακές και
σπασµωδικές παρεµβάσεις ή
επικοινωνιακές εντυπώσεις «γρήγορης»
απόδοσης που δεν αφήνουν τίποτα πίσω
τους.
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Η ανάγκη στρατηγικής σύλληψης και συνδιαµόρφωσης

ενός δεσµευτικού επιχειρησιακού σχεδίου για την

αναζωογόνηση της Αµανής

• Οι κινήσεις «από τα κάτω» για να επιβιώσουν και να
δώσουν µετρήσιµο και διατηρήσιµο αποτέλεσµα πρέπει
να συνδυαστούν µε µια στρατηγική πρωτοβουλία-
οµπρέλλα που θα τις ενοποιεί και θα δίνει νόηµα, 
κατεύθυνση και ώθηση στην όλη προσπάθεια.

• Είναι ελπιδοφόρο το γεγονός ότι η Κίνηση «Αµανή 19»
θέτει στο επίκεντρο της συζήτησης το µοντέλο
ανάπτυξης της Βορειοανατολικής Χίου.

• Πρακτική δράση: Ναι, αλλά µε όραµα, ελπίδα και
δεσµευτικό βιώσιµο σχέδιο µε συγκεκριµένο
αναπτυξιακό περιεχόµενο για την ενεργοποίηση
κοινωνικών και οικονοµικών υποκειµένων και την
κινητοποίηση πόρων.
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Συνδιαµόρφωση ενός οδικού χάρτη αντί

ετοιµοπαράδοτων συνταγών

• ∆εν υπάρχουν µαγικές λύσεις και κυρίως δεν
υπάρχουν αυτόµατοι πιλότοι της ανάπτυξης.

• ∆εν υπάρχουν εύκολες και ετοιµοπαράδοτες λύσεις.
• Μαζί µε τις προτεινόµενες παρεµβάσεις σκεπτόµαστε και
αξιολογούµε και τις παρενέργειές τους στο ευρύτερο
σύστηµα.

• Το σχέδιο απαντάει σε ένα θεµελιώδες ερώτηµα: Που
θέλουµε να βρίσκεται η Αµανή π.χ. σε πέντε χρόνια, και
πως θα βαδίσουµε έως εκεί λαµβάνοντας υπόψη και την
ιστορική διαδροµή της ;

• ∆ύσκολη διαδροµή. Χρειάζεται ένας Οδικός Χάρτης.
• Άλλωστε, οι συµπεριφορές των ανθρώπων και των
οργανισµών επηρεάζονται:  από ιδέες, αντιλήψεις, 
πλαίσια δράσης, την περιρρέουσα ατµόσφαιρα και
ασφαλώς κίνητρα.
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Απαραίτητες πολιτικές και κοινωνικές προϋποθέσεις

διαµόρφωσης και καλής εφαρµογής ενός βιώσιµου σχεδίου

τοπικής ανάπτυξης

• Η κινητοποίηση και η ενεργός συµµετοχή
τοπικών- και όχι µόνον- φορέων, πρωτοβουλιών
πολιτών, επιστηµονικών οµάδων και ιδρυµάτων, 
κοινωνικών οργανώσεων.

• Κοινωνική συµφωνία, ένα τοπικό αναπτυξιακό
συµβόλαιο που θα διαµορφωθεί µε τη
συµµετοχή όλων των εµπλεκοµένων.

• ∆ιασφάλιση δεσµευτικής πολιτικής στήριξης
ευρέως φάσµατος.

• ∆ιεθνοποίηση («Ευρωπαϊκοποίηση») της
στρατηγικής αυτής πρωτοβουλίας.
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Ξεκινάµε από την προσπάθεια άρσης των

µειονεκτηµάτων αλλά δεν µένουµε εκεί

• Άρση µειονεκτηµάτων
– Γεωγραφική αποµόνωση.
– Κόστος.
– Ελλειπείς υποδοµές.
– Πληθυσµιακή γήρανση.
– Πολύ λίγες επιχειρήσεις και κυρίως ακόµη λιγότερες που

θέλουν η/ και µπορούν να δραστηριοποιηθούν εκεί.
– ∆εν υπάρχει ένα σηµαντικό προϊόν- οδηγός (π.χ. η

µαστίχα) ή µια δραστηριότητα- οδηγός.
• Αλλά δεν µένουµε σε αυτά.
• Προσπαθούµε, επίσης, να µετατρέψουµε τα

«µειονεκτήµατα» (µειωµένη τουριστική και οικιστική
ανάπτυξη) σε πλεονεκτήµατα π.χ. για την ανάπτυξη
ποιοτικού οικολογικού και εναλλακτικού τουρισµού. 
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Αξιοποιούµε ορισµένες διεθνείς τάσεις

Χαρακτηριστικές αναδυόµενες διεθνείς τάσεις:
• Ο «θάνατος της απόστασης» και η ανάδειξη ενός
περιβάλλοντος αλληλεξάρτησης και υπερπληροφόρησης
� «σκέψου παγκόσµια, δράσε τοπικά»

• Η κοινωνία που διευκολύνει την µετακίνηση και την
χωρική/ χρονική αυτονοµία.

• Η αυξανόµενη απαίτηση των πολιτών για µεγαλύτερη
διαφάνεια, καλύτερες υπηρεσίες και περισσότερη έγκυρη
και έγκαιρη πληροφόρηση.

Η ευρυζωνικότητα κλειδί για τη θετική αξιοποίηση των
τάσεων αυτών σε τοπικό επίπεδο
– Ψηφιακή περιφέρεια, περιοχή, πόλη, οικισµός
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
1. Ο ορίζοντας, ο τύπος και η κλίµακα των

παρεµβάσεων

• Ο γεωγραφικός ορίζοντας του στρατηγικού
σχεδιασµού: η Βόρεια Χίος, η Χίος, το Αιγαίο, η
Μικρασιατική Ακτή ή και ευρύτερα.

• Ο χρονικός ορίζοντας: Υιοθέτηση
µεσοµακροπρόθεσµων στόχων αλλά και
διαµόρφωση µιας αλληλουχίας µικρότερων
ενδιάµεσων επιδιώξεων. Σχέδιο αλλά και
απτά/ χειροπιαστά ενδιάµεσα αποτελέσµατα.

• Η κλίµακα των παρεµβάσεων: Μια µεγάλη
παρέµβαση ή συντονισµός επιµέρους
µικρότερων και ηπιότερων παρεµβάσεων;

• Η χωρική διάσταση: Τοπική ή/ και υπερτοπική
στρατηγική πρωτοβουλία



Γιαν. Καλογήρου, 
Συνέδριο Αµανής 2009

Στρατηγικό σχέδιο βιώσιµης

ποιοτικής τοπικής ανάπτυξης

19

Το περιεχόµενο του σχεδίου
2. Η βασική επιδίωξη

• ∆ηµιουργία εισοδηµάτων µαζί όµως µε τη
διαµόρφωση συνθηκών για ποιότητα
ζωής.

• Προσέλκυση ανθρώπων, 
δραστηριοτήτων, πόρων, επιχειρήσεων.

• Προσέλκυση κρίσιµης µάζας νέων
ανθρώπων (κάτω των 30 ετών).

• Οι εξειδικευµένοι τεχνίτες- µετανάστες.
• Οι ευρωπαίοι συνταξιούχοι.
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
3. Απαραίτητες διαστάσεις µιας

ποιοτικής ανάπτυξης
• Ψηφιακή: Λειτουργική Αξιοποίηση των ΤΠΕ
παντού και για όλους. Με λίγα χρήµατα µπορεί
να γίνουν πολλά πράγµατα. ∆εν είναι πρόβληµα
έργων ακόµη και πολλών έργων, ιδιαίτερα αν
αυτά δεν αξιοποιηθούν λειτουργικά.

• Οικολογική σε όλες τις αποφάσεις.
• Επένδυση στον άνθρωπο και τη γνώση.
• Ενθάρρυνση της επιχειρηµατικότητας που
βασίζεται στη γνώση.
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
4. Τα αναγκαία µέσα

• Οι υποδοµές: 
– Συµβατικές (οδικό δίκτυο, λιµενικές, 
συγκοινωνιακές κ.α.).

– Ψηφιακές (π.χ. Οπτικός δακτύλιος)
• Αξιοποίηση µε νέο τρόπο:

– γεωγραφικών ή/ και ιστορικά διαµορφωµένων
πλεονεκτηµάτων της περιοχής που έχουν
ατονήσει (π.χ. Το κρασί;).

– «κρυµµένων ορθολογικοτήτων» και
προηγούµενων «ιστορικών διαδροµών»,

– νέων ιδεών.
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
5. Οι δραστηριότητες (ενδεικτικές)

• Ποιοτικός τουρισµός (ανταγωνιστικός προορισµός για
εναλλακτικό και οικολογικό τουρισµό).

• ∆ηµιουργία συνθηκών για ήπια µόνιµη δεύτερη διαµονή.
• Ανάπτυξη υποδοµής για την παροχή υπηρεσιών
πρωτοβάθµιας φροντίδας υγείας. 

• Παραδοσιακές δραστηριότητες (π.χ. Κρασί).
• Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας, ..
• Ετήσιο γεγονός «κράχτης».
• Ανάπτυξη συνεργειών αλλά και οικοδόµηση
διασυνδέσεων µεταξύ των διαφόρων δραστηριοτήτων.
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
6. Τα υποκείµενα

• Η τοπική και νοµαρχιακή αυτοδιοίκηση: Ο δήµος
της Αµανής, η ΤΕ∆Κ Χίου, η Νοµαρχία. 

• Αναπτυξιακός Οργανισµός µε επαγγελµατική
οργάνωση και λειτουργία: Η δηµιουργία ενός
Οργανισµού για την Ανάπτυξη της Αµανής
(µικρό ευέλικτο σχήµα που θα στελεχωθεί µε
εντελώς αξιοκρατικό τρόπο από τα απαραίτητα, 
καταρτισµένα και εξειδικευµένα στελέχη).

• Το Πανεπιστήµιο Αιγαίου.
• Κινήσεις πολιτών και άλλοι ενδιαφερόµενοι και
εµπλεκόµενοι φορείς.
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Το περιεχόµενο του σχεδίου
7. Τα εργαλεία

• Η πρωτοβουλία για την Αµανή ως επιχειρησιακό
σχέδιο και αυτοτελές έργο.

• Η οργάνωση και η χρηµατοδότηση του έργου.
• Η αξιοπιστία ως ακριβό περιουσιακό στοιχείο του

έργου.
• Η διαµόρφωση ενός περιβάλλοντος υποδοχής και

ανάπτυξης παρεµβάσεων.
• Η επικοινωνία ως αναγκαίο συµπλήρωµα και όχι ως

υποκατάστατο του αναπτυξιακού περιεχοµένου και
της αναπτυξιακής πρακτικής.
– Η επώνυµη προώθηση του έργου.
– Η διαδικτυακή διαδραστική παρουσία του έργου.

• Η συγκρότηση δικτύων µεταφοράς και
κωδικοποίησης γνώσης και πείρας.
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Και ας µην ξεχνάµε: Ο διάβολος

βρίσκεται στις λεπτοµέρειες

• Η υλοποίηση, η εφαρµογή µετράνε πάρα

πολύ, ιδίως στις ελληνικές συνθήκες.
• Στο ελληνικό περιβάλλον- αλλά και ευρύτερα-
συνήθως υπάρχουν δέκα λόγοι για να µην

κάνουµε κάτι και σχεδόν κανένας τρόπος για

να το πετύχουµε.
• «∆ες τι µπορείς να κάνεις κάθε φορά και µην
αναζητείς τους λόγους γιατί δεν µπορείς να το

κάνεις» (Κουϊζ: Ποιός το είπε;).


